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รายงานการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
โดยใช้กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) 

เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของ สพม.สุรินทร์ 

---------------------------------------------------------------------------------------- 
 

วัน-เดือน-ปี ท่ีจัดกิจกรรม PLC 17 พฤษภาคม 2564 เวลา 09.00-12.00 น.สถานที ่ณ ห้องประชุมหัสดิน  
กลุ่มงาน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
สมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนา 
 1. นายวัชรา สามาลย์ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

2. นางนาถสุดา จินดาศรี   ศึกษานิเทศก์  
3. นายดนัย ค าผุย   ศึกษานิเทศก์  
4. นางพชรพรรณ ด่านวิไล  ศึกษานิเทศก์  
5. นางณัฐกานต ์ปีแหล่   ศึกษานิเทศก์  
6. นายพิจิตร อุตตะโปน   ศึกษานิเทศก์  
7. นายสดใส  กาพย์กลอน ศึกษานิเทศก์ 
8. นายรวิชญุฒม ์ทองแม้น  ศึกษานิเทศก์  
9. นายชัยสิทธิ ์คุณสวัสดิ์   ศึกษานิเทศก์  
10. นายวรวิทย ์วุฒิยา   ศึกษานิเทศก์ 
11. นางจิอาภา คนึงเพียร ศึกษานิเทศก์ 
12. นางลัคนา คณากรณ์  ศึกษานิเทศก์ 
13. นางสาวธนาวดี พระเมเด ศึกษานิเทศก์ 

1. ประเด็นปัญหา หรือ สภาพการปฏิบัติงานที่ต้องการแก้ปัญหาและพัฒนางานร่วมกัน 
 1.1 สภาพปัญหาที่พบ 
           การด าเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรม PLC–LS มาอย่างต่อเนื่องในปีการศึกษา 2562ถึง2563 ที่ผ่านมา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นไปตามกระบวนการและมีข้ันตอนการนิเทศที่ชัดเจน  
เป็นรูปธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกโรงในสังกัดให้ความร่วมมือกับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการด าเนินงานเป็น
อย่างดี มีการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง จนประสบความส าเร็จ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ และ
ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายระดับประเทศที่ส่งเสริมสนับสนุน  ท าให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โรงเรียนและครูได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นต้นแบบและเครือข่ายขับเคลื่อนใน
เชิงพ้ืนที่ได้ แต่ในสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบันทั้งประเทศและพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์ไม่สามารถด าเนินการใน
ลักษณะสภาวการณ์ปกติได้ ด้วยประสบปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่ยังไม่คลี่คลาย และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ที่ไม่สามารถด าเนินงานโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ให้
ต่อเนื่องได้ แต่ถึงอย่างไรก็ตามในยุคที่การสื่อสารไร้พรมแดนและมีเครื่องมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
หลากหลาย ท าให้โรงเรียนหลายแห่งใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาเป็นระบบการเรียนการ
สอนในลักษณะออนไลน์ที่สามารถด าเนินการเรียนการสอนต่อไปได้บนฐานคิดที่ควรเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาส
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ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิมและปรับทั้งระบบการเรียนรู้ที่ต้องสอดคล้องกันและ
เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของผู้เรียนในวิถีชีวิตแบบใหม่ (New Normal) การปรับใช้รูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์มีหลายวิธีที่จะท าให้ผู้สอนและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ซึ่งควรพิจารณาองค์ประกอบและรูปแบบที่
สอดคล้อง เหมาะสมกับลักษณะวิชาและบริบทของผู้เรียนจะน าไปสู่การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
             จากสภาพปัญหาดังกล่าว กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ซึ่งมีหน้าที่นิเทศ 
ติดตามและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้สามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอน
ต่อไปได้ การนี้โดยคณะศึกษานิเทศก์จึงได้สนทนาร่วมกันเพ่ือปรับกระบวนทัศน์การปฏิบัติงานและปรับเปลี่ยน
วิธีการนิเทศติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด ประจ าปีการศึกษา 2564 เป็นลักษณะการนิเทศ
แบบออนไลน์โดยประยุกต์ดิจิทัลแพลตฟอร์มให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมเพ่ือกิจกรรมนิเทศติดตามครั้งนี้ ทั้งนี้
มุ่งหวังให้ได้น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในสังกัดได้ด้วย และเพ่ือสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการ
นิเทศแบบออนไลน์ (PLC–LS Online) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์อย่างยั่งยืนสืบไป 
 1.2 ประเด็นที่จะพัฒนางานร่วมกัน 
        ประยุกต์ดิจิทัลแพลตฟอร์มส ำหรับกำรนิเทศแบบออนไลน์ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 
2564 ครั้งที่ 1/2564 ที่ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกบนระบบออนไลน์ด้วยกระบวนกำรชุมชน
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพผ่ำนกำรเปิดชั้นเรียน 
2. ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม PLC 
  2.1 ผู้รับผิดชอบ น าประเด็นปัญหาที่พบจากการปฏิบัติงาน น าเสนอต่อผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือออกแบบ วางแผน ก าหนดการจัดกิจกรรม PLC ร่วมกัน 
  2.2 การสนทนาในวง PLC ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาได้น าเสนอ
ผลการนิเทศที่ผ่านมา สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และให้สมาชิกในวงสนทนา PLC ร่วมอภิปรายตามล าดับ
ประเด็นและข้ันตอน ดังนี้ 
  2.2.1 ร่วมกันทบทวนสภาพผลการด าเนินงานนิเทศ ครั้งที่ 1/2563 และครั้งที่ 2/2563 
ของปีการศึกษา 2563 โดยพิจารณาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข 
  2.2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการจัดการเรียน
การสอน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 
  2.2.3 เปิดประเด็นอภิปรายและให้สมาชิกร่วมกันเสนอและพิจารณาเทคนิควิธีการนิเทศแบบ
ออนไลน์ และร่วมกันปรับกระบวนการนิเทศในสถานการณ์ไม่ปกติ (การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019) ปีการศึกษา 2564 พร้อมทั้งร่วมกันให้ข้อเสนอแนะข้อดี และข้อจ ากัดที่จะส่งผลตามมา 
   2.3 ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการสรุปประเด็น เพ่ือน าไปจัดท าแผนการนิเทศที่ปรับปรุงตามสถานการณ์ไม่
ปกติ  
3. สรุปประเด็นหรือสิ่งท่ีได้จากกิจกรรม PLC (แนวทาง/วิธีการที่จะน าไปใช้พัฒนางาน)  
 ผู้ร่วมสนทนาในวง PLC ทุกคน ไดร้่วมกันปรับกระบวนการนิเทศในสถานการณ์ไม่ปกติ (การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019) ปีการศึกษา 2564 เพ่ือน าเสนอและจัดท าเป็นแผนการนิเทศ ครั้งที่
1/2564 ต่อไป โดยมีกระบวนการนิเทศติดตามในสถานการณ์ไม่ปกติ ส าหรับด าเนินงานในปีการศึกษา 2564 
ซึ่งได้เปรียบเทียบให้เห็นความชัดเจน ดังตารางนี้ 
 



3 
 

ตารางเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด โดยใช้กระบวนการ 
   PLC–LS ระหว่างปีการศึกษา 2563 กับ 2564 
 

กระบวนการนเิทศติดตามในสถานการณ์ปกติ 
ด าเนินงานได้แล้วในปีการศึกษา 2563 

กระบวนการนเิทศติดตามในสถานการณไ์ม่ปกติ 
ที่ปรับปรุงเพื่อด าเนินงานในปีการศึกษา 2564 

1.ศึกษาข้อมูลสารสนเทศจากการนิเทศปีทีผ่่านมา 
2.จัดท าแผนการนิเทศที่เชื่อมโยงแนวคิด PLC–LS 
3.น าแผนการนิเทศเสนอต่อที่ประชุมองค์คณะเพื่อร่วม
พิจารณา 
4.จัดกิจกรรมประชุมชี้แจงความเข้าใจแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในส านกังานเขต 
5.จัดกิจกรรมประชุมปฏิบัติการ PLC–LS ให้กับทีมนิเทศ
ภายในของโรงเรียน 
6.ทีมนิเทศภายในขยายผลในโรงเรียน และจัดตั้งทีม 
PLCร่วมกับเครือข่ายภายนอก 
7.โรงเรียนด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
PLC–LS และรับการนิเทศจากเขตพื้นที่การศึกษา 
และรายงานผลเปน็รูปเล่มต่อเขตพื้นที่การศึกษา 
8.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้และมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ 
9.สังเคราะห์และสรุปผลการนิเทศเพื่อใช้ในการพัฒนา
งานในปีการศึกษาถัดไป 

1.ศึกษาข้อมูลสารสนเทศจากการนิเทศปีทีผ่่านมา 
2.จัดท าแผนการนิเทศที่เชื่อมโยงแนวคิด PLC–LS 
3.น าแผนการนิเทศเสนอต่อที่ประชุมองค์คณะเพื่อร่วม
พิจารณา 
4.จัดกิจกรรมประชุมชี้แจงทบทวนความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการ PLC–LS และแนวทางการนิเทศ แก่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายโดย
ใช้Zoom Meeting 
5.ทีมนิเทศภายในจัดตั้งทีม PLC โดยความร่วมกับภาคี
เครือข่ายจากภายนอก 
6.โรงเรียนด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
PLC–LS ตามปกติในกรณีเปิดเรียนออนไซต์ ส่วนการ
เปิดเรียนแบบออนไลน์ใช้กระบวนการ PLC–LS Online 
โดยครูผู้สอน(Model T.) เลือกแฟลตฟอร์มที่ตนถนัดใน
การเปิดชั้นเรียน และรับการนิเทศจากเขตพื้นที่
การศึกษาโดยใช ้Zoom Meetingที่สื่อสารแบบสองทาง 
มีศึกษานิเทศก์เข้าไปร่วม(Sit in)สังเกตในห้องเรียน
ออนไลนน์ั้นเลย แลว้รายงานผลเป็นไฟล์PDFต่อเขตพื้นที่
การศึกษาทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบMy 
office) 
7.ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แบบออนไลน ์และมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ 
8.ถอดบทเรียน สังเคราะห์และสรุปผลการนิเทศเพื่อใช้
ในการพัฒนางานในปีการศึกษาถัดไป เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมใหม่ในการนิเทศ 

 

4. ภาพกิจกรรมการสนทนากลุ่ม PLC (แนบภาพประกอบ) 
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5. ผลที่ได้รับ/ผลที่เกิดขึ้น ภายหลังจากการด าเนินงานตามแนวทาง/วิธีการที่น ามาใช้พัฒนางาน 
 จากการด าเนินงานนิเทศติดตาม ตามแผนการนิเทศครั้งที่ 1/2564 โดยได้ด าเนินการเป็น 3 ระยะ
คือ ระยะที่ 1 ออกแบบและพัฒนากระบวนการนิเทศติดตาม ระยะที่ 2 ปฏิบัติการนิเทศ และระยะที่ 3 ศึกษา
ผลการนิเทศติดตาม ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศกึษาสุรินทร์ จ านวน 45 โรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
 5.1 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม.สุรินทร์ ได้กระบวนการนิเทศติดตาม
โดยประยุกต์ดิจิทัลแพลตฟอร์มส าหรับการนิเทศแบบออนไลน์ ที่ผ่านการประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว 
มี 8 ขั้นตอนคือ 1) วิเคราะห์ผลการนิเทศปีที่ผ่านมา 2) จัดท าแผนการนิเทศ 3) พิจารณาแผนนิเทศโดยองค์
คณะ 4) ประชุมชี้แจงทบทวนขั้นตอนการท า PLC-LS 5) ทีมนิเทศภายในจัดตั้งทีม PLC 6) ด าเนินการนิเทศ
ภายในและรับการนิเทศจากเขตพ้ืนที่การศึกษา 7) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ 8) ถอดบทเรียนและ
สังเคราะห์ผลเพ่ือเผยแพร่  
 5.2 ผลการนิเทศติดตาม ที่พิจารณาจากตัวบ่งชี้ความมีประสิทธิผลการนิเทศแบบออนไลน์ใน 5 ด้าน
คือ 1) ระบบเครือข่ายและดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ใช้ (Zoom Meeting) 2) กระบวนการนิเทศติดตาม 3) ทักษะ
และความช านาญของศึกษานิเทศก์ 4) ผลการสื่อสารแบบสองทางและ 5) ผลที่เกิดข้ึนกับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
และพบว่าครูมีพัฒนาการของทักษะการสอนแบบออนไลน์ที่ช านาญมากขึ้น นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ใน
ลักษณะเชิงรุก สมาชิกในวง PLC มีทักษะการสังเกตและการสะท้อนผลที่เป็นไปตามกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการเปิดชั้นเรียนแบบออนไลน์ (Online PLC-LS) ทั้งผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อ
การนิเทศแบบออนไลน์และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนออนไลน์อยู่ในระดับมาก 
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    ลงช่ือ                    ผู้รับผิดชอบ/ผู้บันทึกรายงาน PLC 
            (นายรวิชญุฒม์  ทองแม้น)  
             ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
 

    ลงช่ือ            
              (นายวัชรา  สามาลย์) 
                             ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

    ลงช่ือ         
               (นายส าเริง  บุญโต) 
         ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
 
 
 
 


