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บทความวิจัย 
เรื่อง ผลการบริหารด้านคุณภาพวิชาการทีส่่งเสริมนโยบาย 

การจัดการเรียนรู้เชิงรกุ ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์
ด้วยกลยุทธก์ารบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและสังเคราะห์ผลการบริหารด้านคุณภาพวิชาการที่ส่งเสริมนโยบาย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ด้วยกลยุทธ์การบริหารจัดการการ
นิเทศการศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  (PLC–LS)          
ที่พัฒนาขึ้น ในประเด็นย่อย 1) ด้านสมรรถนะของครูในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ที่ได้รับ
การพัฒนาจากกระบวนการ PLC–LS 2) ด้านลักษณะคุณภาพนักเรียนที่เกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก       
3) ผลที่ได้รับ (Impact) ด้านบุคลากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ4) เจตคติของผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ 
ครู นักเรียนและภาคีเครือข่ายที่มีต่อกลยุทธ์การบริหาร ด าเนินการวิจัยในลักษณะการวิจัยและพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกโรงในสังกัด จ านวน 85 โรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน ามาสังเคราะห์ข้อค้นพบต่างๆ  สรุปและจัดกลุ่มข้อค้นพบและสรุปผลใน
ภาพรวม ส่วนข้อมูลปริมาณวิเคราะห์โดยใช้ความถ่ี ค่าเฉลี่ย และร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า ร้อยละ 85 ขึ้นไปของ
ครูในสังกัดมีการปรับเปลี่ยนวิธีการออกแบบและกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนว Active Learning มากขึ้น 
คุณภาพนักเรียนปรากฏเชิงประจักษ์ใน 3 ลักษณะคือ เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง เรียนรู้อย่างมีความหมาย และ  
มีความสุขในการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา          
มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมากขึ้น และได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีเจตคตต่ิอกลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาที่พัฒนาขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
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ที่มาและความส าคัญ 
 การปฏิรูปการเรียนรู้ในชั้นเรียนจะประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องปฏิรูปห้องเรียน ปฏิรูปสื่อเทคโนโลยี
ให้ทันสมัยส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ปรับรูปแบบวิธีสอนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพโดยมุ่งเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ครูจะต้อง
เปลี่ยนบทบาทตนเองจากครูผู้สอน (Teacher) ไปเป็นครูฝึก (Coach) และต้องเรียนรู้ทักษะการท าหน้าที่นี้โดย
การรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
การเรียนรู้ในชั้นเรียน (Classroom Culture) (พนม พงษ์ไพบูลย์ , 2564, จ าลอง เรียงศรีเจริญพร และ     
สุวัฒน์ เงินฉ่ า, 2558, วิจารณ์ พานิช, 2555) ที่นักเรียนรู้สึกปลอดภัย สามารถน าตนเองให้มีความมั่นใจที่จะ
เรียนรู้ โดยที่ครูและนักเรียนจะต้องท างานร่วมกันและรับผิดชอบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนร่วมกัน นักเรียน
สามารถประเมินผลงานของตนเองและของเพ่ือนได้ นักเรียนสามารถให้และรับฟังข้อมูลป้อนกลับจากเพ่ือนได้             
ครูสามารถสร้างวัฒนธรรมในชั้นเรียนที่มีลักษณะหรือบรรยากาศของการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ชั้นเรียนที่นักเรียนรับฟังซึ่งกันและกัน เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีการโต้ตอบกันอย่างสร้างสรรค์ ยอมรับ
ในความสามารถที่แตกต่างกันของเพ่ือน ความสัมพันธ์ในชั้นเรียนต้องเป็นแบบสนับสนุนและร่วมมือ               
มีความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างครูกับนักเรียน เป็นไปตามลักษณะของห้องเรียนที่มีความเคลื่อนไหว 
(Classroom Movement) ที่ถูกขับเคลื่อนด้วยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่มีความหมาย 
และบูรณาการกับการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) จากแนวคิดข้างต้น วิธีการจัด    
การเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) สามารถที่จะตอบโจทย์การปฏิรูปการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริงและ          
เป็นรูปธรรมได้ (Heritage, M. 2010, วิจารณ์ พานิช, 2557, รวิชญุฒม์ ทองแม้น สุชาดา กรเพชรปาณี และ    
ปิยะทิพย์ ประดุจพรม, 2560) 
 ด้วยความส าคัญดังกล่าวของการปฏิรูปการเรียนรู้และสภาพการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่  รวมถึง         
ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์โดยการน าองค์กรของ      
นายส าเริง บุญโต ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงได้บูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มาสร้างเป็นรูปแบบ
การบริหารจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เรียกว่า TPS Model ที่มีแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของสหวิทยาเขต ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้กระบวนการบริหาร 
กระบวนการให้ค าปรึกษาแนะน า ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และใช้เขตพ้ืนที่เป็นฐาน 
ภายใต้การยึดโยงกันทั้งกระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการนิเทศการศึกษา และกระบวนการเรียนการสอน 
และมีการประยุกต์เป็นรูปแบบการบริหารเรียกว่า TPS Model for Schools เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิผลและมีคุณภาพ สามารถขับเคลื่อนลงสู่หน่วยปฏิบัติระดับสถานศึกษาได้อย่าง
แท้จริง เกิดความเหมาะสมกับบริบทของความเป็นสถานศึกษา โดยภาคกระบวนการ (Process) ของรูปแบบ 
การบริหารดังกล่าวให้ความส าคัญกับทั้ง 3 กระบวนการคือ กระบวนการบริหารจัดการที่เป็นไปตามระบบ
ประกันคุณภาพภายใน กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ครูผู้สอนทุกคนในสังกัด ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
มีลักษณะเชิงรุกหรือ Active Learning หรือการจัดการเรียนรู้แบบ 5 ขั้น (5 STEPs และ Co-5STEPs) และ
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ประยุกต์การใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการเรียนรู้ในห้องเรียน ส่วนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน    
เน้นการใช้กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผ่านกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูหรือ    
การเปิดชั้นเรียน (Lesson Study: LS) หรือ PLC–LS (มนตรี แย้มกสิกร, 2559, ส าเริง บุญโต รวิชญุฒม์      
ทองแม้น และชัยสิทธิ์ คุณสวัสดิ์ , 2565) มีความมุ่งหมายสูงสุดคือ ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือมุ่งเปลี่ยน
วัฒนธรรมใหม่ในชั้นเรียน (New Classroom Culture)ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป 
 การด าเนินงานขับเคลื่อนกิจกรรม PLC–LS มาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 จนถึงปัจจุบัน   
(ปีการศึกษา2565) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ที่ส่งเสริมนโยบายการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก ที่เป็นไปตามกลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษา มีกระบวนการและขั้นตอนการนิเทศที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษาทุ กโรงในสังกัดให้ความร่วมมือกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน            
การด าเนินงานเป็นอย่างดี มีการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง จนประสบความส าเร็จ มีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ และได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายระดับประเทศที่ส่งเสริมสนับสนุน ท าให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โรงเรียน และครูได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นต้นแบบและ
เครือข่ายขับเคลื่อนในเชิงพ้ืนที่ได้  โดยมอบหมายภารกิจหลักนี้ให้กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ซึ่งมีหน้าที่นิเทศ ติดตามและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด ซึ่งผู้บริหาร
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิได้ปรับและพัฒนากระบวนทัศน์การปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และปรับเปลี่ยนวิธีการนิเทศติดตามการด าเนินงานให้เหมาะสมมากที่สุดกับโรงเรียนในสังกัดที ่      
ผ่านกระบวนการ PLC–LS เพ่ือส่งเสริมคณุภาพงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจท าวิจัยสังเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งเผยแพร่กลยุทธ์การบริหารจัดการและวิธีปฏิบัติที่ดี
ให้กับผู้สนใจในวงกว้างต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 เพ่ือศึกษาและสังเคราะห์ผลการบริหารด้านคุณภาพวิชาการที่ส่งเสริมนโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด้วยกลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (PLC–LS) ที่พัฒนาขึ้น ในประเด็น
ย่อย ดังนี้ 
 1. ด้านสมรรถนะของครูในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ที่ได้รับการพัฒนาจาก
กระบวนการ PLC–LS 
 2. ด้านลักษณะคุณภาพนักเรียนที่เกิดจากกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
 3. ผลที่ได้รับ (Impact) จากการบริหารด้านคุณภาพวิชาการด้วยกลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC–LS ด้านบุคลากรและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. เจตคติของผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ครู นักเรียนและภาคีเครือข่ายที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการ
การนิเทศการศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC–LS  
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ขอบเขตการวิจัย 
 การบริหารจัดการคุณภาพวิชาการที่ส่งเสริมนโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
 1. ด้านเนื้อหา เป็นลักษณะการพัฒนาวิธีการบริหารจัดการคุณภาพวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ที่ส่งเสริมนโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. ด้านเวลา เป็นการบริหารจัดการคุณภาพด้วยกลยุทธ์ที่ พัฒนาขึ้น และศึกษาผลการพัฒนาใน    
ระยะยาวคือ ตั้งแตป่ีการศึกษา 2562-2564 
 3. ด้านกระบวนการ เป็นการบริหารจัดการคุณภาพด้วยกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา มีกลุ่มเป้าหมายคือ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 85 โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

วิธดี าเนินการวิจัย 
 1. ด้านการพัฒนากลยุทธ์ตามนโยบายการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
 ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความส าคัญด้านการบริหารจัดการคุณภาพที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยอาศัยฐานคิดดังกล่าวข้างต้นที่เชื่อมโยงแนวคิดการบริหารได้แก่ ยุทธศาสตร์การน าการจัด
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ ตัวแบบองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (HPOs Scores Model) 
6 ประการ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร และการนิเทศการศึกษา จึงได้ออกแบบและพัฒนาวิธีการบริหารจัดการ
คุณภาพงานวิชาการของเขตพ้ืนที่การศึกษาตามวิสัยทัศน์การพัฒนางานชุดนี้คือ เป็นผู้น ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
นิเทศกำรศึกษำโดยใช้กระบวนกำร PLC-LS สู่กำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ มีลักษณะเป็นกลยุทธ์การบริหารที่เรียกว่า
“กลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่าน        
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันสู่การปฏิรูปการเรียนร ู้” ที่เป็นไปตามรูปแบบการบริหาร TPS Model for Schools 
ซึ่งกลยุทธ์นี้ได้ผ่านการตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว โดยมีกลยุทธ์
อยู่ 4 ด้าน 7 กลยุทธ์ 28 กลยุทธ์รอง และ138 กิจกรรมพัฒนา จะขอน าเสนอเฉพาะกลยุทธ์การบริหารจ านวน   
7 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

      กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนากระบวนการนิเทศ โดยใช้ PLC-LS ของเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมกับโรงเรียน 
                 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
                 กลยุทธ์ที่ 4 สนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะการนิเทศโดยใช้ PLC-LS 
                 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมนิเทศภายในโดยใช้ PLC-LS ให้บรรลุประสิทธิผล 
                 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาสมรรถนะและคุณลักษณะผู้บริหาร เป็นผู้น าทางวิชาการและการนิเทศภายใน
โดยใช้กระบวนการ PLC-LS 
                 กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ PLC-LS 
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 2. ด้านการพัฒนากระบวนการนิเทศโดยใช้ PLC-LS  
 กระบวนการนิเทศโดยใช้ PLC-LS ถือเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมาก ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนำกระบวนกำรนิเทศ โดยใช้ PLC-LS ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำร่วมกับโรงเรียน มีการด าเนินงานตามกลยุทธ์
รองหรือกลุ่มกิจกรรมพัฒนา ดังนี้ 
 2.1 พัฒนาแผนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของ PLC-LS มีข้ันตอนด าเนินงานดังนี้ 
  2.1.1 ก าหนดเป้าหมายการนิเทศการศึกษาโดยทีมวางแผนและผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน 
  2.1.2 ศึกษาข้อมูลสารสนเทศจากรายงานผลการนิเทศปีการศึกษาที่ผ่านมา 
  2.1.3 จัดท าร่างแผนการนิเทศ 
  2.1.4 น าแผนการนิเทศเสนอต่อที่ประชุมองค์คณะ (ก.ต.ป.น.) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  2.1.5 ก าหนดกรอบปฏิทินการด าเนินงาน และแจ้งผู้เกี่ยวข้องรับรู้ร่วมกัน 
 2.2 พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ PLC-LS และแนวทางการนิเทศ แก่ผู้บริหาร ครู และ
ศึกษานิเทศก ์มีข้ันตอนด าเนินงานดังนี้ 
  2.2.1 จัดกิจกรรมประชุมชี้แจงและฝึกปฏิบัติการเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ    
PLC-LS และแนวทางการนิเทศ ส าหรับผู้บริหารทุกโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  2.2.2 จัดกิจกรรมประชุมฝึกปฏิบัติการเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ PLC-LS และ
แนวทางการนิเทศ ส าหรับครูผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายใน ในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซ่ึงกระบวนการ PLC-LS 
มี  5 ขั้ น ตอน  ป ระกอบ ด้ ว ย  1) Study 2) Plan 3) Teach and Observe 4) Reflect แล ะ  5) Revise             
(Fernandez and Yoshida, 2004) 
  2.2.3 ประเมินความรู้ความเข้าใจผู้บริหารและครูเก่ียวกับกระบวนการ PLC-LS  
  2.2.4 ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและศึกษานิเทศก์ให้การชี้แนะเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจให้ชัดเจน 
 2.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน มีข้ันตอนด าเนินงานดังนี้ 
  2.3.1 วางแผน ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการนิเทศการศึกษาโดยทีมบริหาร 
  2.3.2 ทีมครูผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายใน ออกแบบการขับเคลื่อนและพัฒนาระบบด าเนินงานใน
โรงเรียน 
  2.3.3 ประชุมชี้แจงและขยายผล ฝึกปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการ PLC-LS และประเมินความ
เข้าใจ ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
  2.3.4 ก าหนดเป้าหมายและจัดตั้งทีม PLC ร่วมกับเครือข่ายภายนอก 
  2.3.5 วางแผนและจัดปฏิทินการด าเนินงานเปิดชั้นเรียน 
  2.3.6 โรงเรียนด าเนินการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ PLC-LS อย่างเป็นวิถีปกติในโรงเรียน 
และมีการรับการนิเทศจากเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  2.3.7 จัดท ารายงานสารสนเทศ เพ่ือใช้พัฒนางาน 
  2.3.8 มีการปรับประยุกต์วิธีการนิเทศ ในกรณีที่อยู่ในสถานการณ์ไม่ปกติ 
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 2.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ก ากับ ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมใหม่       
ในการนิเทศการศึกษา มีข้ันตอนด าเนินงานดังนี้ 
  2.4.1 ทีมนิเทศของส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา ก าหนดแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
  2.4.2 โรงเรียนรายงานการด าเนินงานให้เขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ และให้ข้อสะท้อนเพ่ือการพัฒนา 
  2.4.3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ทุกปีการศึกษา (มหกรรมวิชาการ 
สพม.สุรินทร์) และมอบเกียรติบัตรเพ่ือเชิดชูเกียรติแก่บุคลากร เช่น การพิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด เพ่ือให้ได้รับรางวัลจากการพัฒนางานตามกระบวนการ PLC-LS คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น (Smart Director) และครูผู้สอนดีเด่น (Smart Teacher) 
  2.4.4 ประชุมปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดจากการด าเนินงานนิเทศ และถอดบทเรียนเพ่ือค้นหา 
วิธีปฏิบัติที่ดี 
  2.4.5 จัดท าสื่อเผยแพร่ในช่องทางสื่อสารต่าง ๆ  
  2.4.6 ด าเนินการประเมินโครงการ เพ่ือติดตามความเป็นวัฒนธรรมในการนิเทศของเขตพ้ืนที่
การศึกษา ที่ยั่งยืน 
 3. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 รวบรวมข้อมูลการสังเกตชั้นเรียนและการสะท้อนผลหลังสอนของสมาชิกในวงสนทนา แต่ละ
โรงเรียน ใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอนและแบบบันทึก ที่ปรับปรุงและพัฒนาจากศูนย์ภูมิภาคว่าด้วย
สะเต็มศึกษาขององค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  (SEAMEO STEM-ED) และสังเคราะห์จาก
เอกสารรายงานการนิเทศติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 6 เล่ม ได้แก่ ครั้งที่ 1/2562, 
ครั้งที่ 2/2562, ครั้งที่ 1/2563, ครั้งที่ 2/2563, ครั้งที่ 1/2564 และ ครั้งที่ 2/2564 ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร 
(Document Analysis) 
  3.2 ข้อมูลด้านสมรรถนะของครูและด้านลักษณะคุณภาพนักเรียน จากการสอบถามและสัมภาษณ์
ครูและผู้บริหารโรงเรียน ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน ามาสังเคราะห์ข้อค้นพบต่างๆ สรุปและจัดกลุ่ม    
ข้อค้นพบ แล้วสรุปผลในภาพรวม ส่วนข้อมูลปริมาณวิเคราะห์โดยใช้ความถี่ ค่าเฉลี่ย และร้อยละ ได้แก่          
แบบประเมินเจตคติ การส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับคร ูผู้บริหาร และข้อมูลความส าเร็จด้านต่าง ๆ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และความส าเร็จ 
 1. ร้อยละ 85 ขึ้นไปของครูมัธยมศึกษาในแต่ละโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ มีการปรับเปลี่ยนวิธีการออกแบบและกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนว Active Learning 
มากขึ้น โดยพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกันด้วยการลงมือปฏิบัติจริงที่ห้องเรียนอย่างเป็นวิถีชีวิตสู่ความเป็นวัฒนธรรม
ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพครู ในลักษณะการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผ่านการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันหรือการเปิดชั้นเรียน (Lesson Study: LS) ที่มีการสะท้อนผลหลังสอน ที่เน้นกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ Active Learning มากข้ึน ทั้งนีมี้ทีมผู้นิเทศได้ชี้แนะให้ประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติที่ให้ประสิทธิผลสูงต่อการ
จัดการเรียนการสอน 7 ประการ (High Impact Practices: HIPs) ได้แก่ Lesson Design, Group or Team 
Learning, Cognitive Demand, Formative Assessment, Student Discourse and Discussion, 
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Frequent Writing และ Inquiry or Science Practices เทคนิคการบริหารจัดการห้องเรียนและจัดการเรียนรู้ 
เช่น  Group of 4, Silent hand, Think Pair Share, Gallery walk, Exit Ticket รวมถึงเทคนิค Strategy 
Thinking ซึ่ งได้รับองค์ความรู้ ใหม่นี้ จากกิจกรรมพัฒนาคุณภาพวิชาการตามกระบวนการในโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกับเครือข่าย T-SIP ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ร่วมกับบริษัท 
เชฟรอนประเทศไทย ส ารวจและผลิต จ ากัด และมูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย และศูนย์ภูมิภาคว่าด้วยสะเต็มศึกษาของ
องค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEAMEO STEM-ED) (มนตรี แย้มกสิกร, 2559) และ   
ขยายผลอย่างต่อเนื่องครบทุกโรงเรียนตามกระบวนการพัฒนางาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 เป็นต้นมา 
 2. คุณภาพนักเรียนที่ปรากฏเชิงประจักษ์ จากครูมีความมุ่งมั่นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว 
Active Learning มีลักษณะดังนี้ 
  2.1 นักเรียนเรียนรู้ได้ด้วยการน าตนเอง (Self-Directed Learning) 
  2.2 นักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) 
  2.3 นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ (Learning with happiness) 
 3. ความส าเร็จโดดเด่นที่ปรากฏ หรือผลที่ได้รับ (Impact) จากการบริหารจดัการด้านคุณภาพวิชาการ
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ทีส่่งเสริมนโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ปรากฏผลดังนี้ 
  3.1 ผู้บริหารและครูมัธยมศึกษาในสังกัด มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด ที่ได้รับรางวัลระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา (รวมทั้ง 3 ปีการศึกษาคือ 2562-2564) ในการส่งเสริมสนับสนุนและร่วมปฏิบัติการในกิจกรรม
เปิดชั้นเรียน PLC-LS ได้แก่ รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น (Smart Director) จ านวน 59 คน และครูผู้สอน
ดีเด่น (Smart Teacher) จ านวน 1,421 คน 
  3.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีความเข้มแข็งเพ่ิมมากขึ้นในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก เช่น  ภาคีเครือข่าย
โรงเรียนต้นแบบเพ่ือยกระดับคุณภาพงานวิชาการ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้  Active Learningโดยใช้ PLC-
Lesson Study Thailand School Improvement Program (T-SIP) เครือข่ายระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สนับสนุนทุนโดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ศูนย์ภูมิภาคว่าด้วยสะเต็มศึกษาขององค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEAMEO STEM-ED) โครงการสนุกวิทย์ พลังคิด เพื่ออนาคต โดยบริษัท เชฟรอน
ประเทศไทย ส ารวจและผลิตจ ากัด มูลนิธิคีนันแห่งเอเชีย และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้รับรางวัล
ทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับรางวัลชนะเลิศ เพ่ิมมากขึ้นทุกปีการศึกษา และจ านวนรวมรางวัล
ชนะเลิศและรางวัลคุณภาพระดับเหรียญทอง ทั้งเขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ในอันดับ 1 ใน 5 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทั่วประเทศ ตลอด 3 ปีการศึกษา  
  3.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยนายส าเริง บุญโต ผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์และคณะ ได้ผ่านการพิจารณาและเชิญเข้าร่วมน าเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการนานาชาติ  “The 5th International Annual Meeting on STEM Education 2022 หรือ IAMSTEM 
2022” ในวันที่ 5-6 สิงหาคม 2565 ณ University Negeri Malang ประเทศอินโดนีเซีย 
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  3.4 ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับคัดเลือกให้น าเสนอผลงานใน
เวทีวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ได้แก ่
   3.4.1 เป็นวิทยากรร่วม กิจกรรมเปิดชั้นเรียน ห้องเรียนสาธิต ในการประชุมทางวิชาการของคุรุ
สภา ประจ าปี 2561 เรื่อง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: พลังครูขับเคลื่อนการศึกษาไทย ประจ าปี 2561 
โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมชมทั่วประเทศ ณ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 ถนนแจ้งวัฒนะ 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร ในวันที่ 25-26 สิงหาคม 2561 
   3.4.2 น าเสนอผลงานการขับเคลื่อน PLC-LS ต่อนายณัฏฐพลทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ ในงานเวทีวิชาการ งานวันครูระดับชาติ วันที่ 16-17 มกราคม 2563 ณ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
   3.4.3 เป็นผู้น าเสนอในฐานะตัวแทนระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นต้นแบบและได้รับคัดเลือกให้
น าเสนอวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการส่งเสริมจัดการเรียนการสอน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2016 (COVID-19) ในรูปแบบออนไลน์ เผยแพร่กับทุกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ จัดโดย 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 
   3.4.4 เป็นวิทยากรร่วม กิจกรรมเสวนาเรื่อง บทบาทของครู ผู้บริหารและศึกษานิเทศก์ ในวง PLC 
เพ่ือตอบโจทย์ ว.PA ในการประชุมทางวิชาการออนไลน์ของคุรุสภา ประจ าปี 2564 (KSP Webinar 2021) เรื่อง 
“Education Transformation in the Post-COVID Era : การศึกษาท่ีผันเปลี่ยนในโลกหลังโควิด” ของส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมชมทั่วประเทศ  ในวันที่ 22 สิงหาคม 2564 
   3.4.5 ได้รับคัดเลือกเป็นวิทยากรผู้สังเคราะห์ในการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาความลุ่มลึกผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในรูปแบบออนไลน์ (Zoom Video Webinar) ในวันที่ 5 
กันยายน 2564  
  3.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้จัดกิจกรรมหลักในลักษณะการเผยแพร่
ผลงานคือ มหกรรมวิชาการมัธยมศึกษา สพม.สุรินทร์ ทุกปีการศึกษา โดยปีการศึกษา 2564 นี้ ในหัวข้อ ปลุกพลัง
คิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระบวนการเปิดชั้นเรียน PLC-LS “ครูแห่งอนาคต เพ่ือผู้เรียนแห่งอนาคต (Future 
Teachers for Future Learners 2022)” ได้มีกิจกรรมเปิดชั้นเรียนของครูต้นแบบ Active Learning เพ่ือเป็น
ห้องเรียนต้นแบบ (สอนในห้องเรียนออนไซต์ ณ พ้ืนที่จัดงาน โรงเรียนสุรวิทยาคาร และถ่ายทอดสดในลักษณะ
ออนไลน์ ให้ครูที่สนใจทั่วประเทศได้เข้าร่วมชม) จ านวน 4 ห้องเรียน ในการนี้มีผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้ข้อสะท้อนผล   
ณ ห้องเรียนออนไซต์ ได้แก่  ศูนย์ SEAMEO STEM-ED และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ และ     
จากรูปแบบออนไลน์ ได้แก่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
     4. ผลการประเมินเจตคติของผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ครู นักเรียนและภาคีเครือข่าย ที่มีต่อกลยุทธ์   
การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันสู่การปฏิรูปการเรียนร ู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเห็นด้วย
กับกลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาโดยใช้กระบวนการ PLC-LS ที่พัฒนาขึ้น เพราะสามารถส่งเสริม
นโยบายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
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สุรินทร์ ได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ ชาคริยา ชายเกลี้ยง และคณะ (2562) ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศ
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศอยู่ใน
ระดับมาก 
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ตัวอย่างภาพกิจกรรมตามกระบวนการ PLC-LS ในระดับโรงเรียน 

   
       มีปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม               สื่อและกิจกรรมดีๆท่ีช่วยกระตุ้นการคิด     น าเสนอผลงานและอภิปรายร่วมกัน 
 
 

ภาพกิจกรรมเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลส าเร็จจากกระบวนการ PLC-LS  บนเวทีวิชาการระดับชาติ  

 
 

การเข้าร่วมประชุมเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ให้กับทีมผู้น าวิชาการ โดย Prof.Dr.Thom Cococrance และ ดร.มาโกโตะ โยชิดะ  
จาก Teacher College, Columbia University, USA. 

 
 

 
 

    
 

น าเสนอผลงานการขับเคลื่อน PLC-LS ต่อ นายณัฏฐพล ทีปสุวรรณ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ในงานเวทีวิชาการ งานวันครูระดับชาติ วันที ่16-17 มกราคม 2563 โดยส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
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น าเสนอผลการปฏิบัติทีด่ีต่อเครือข่าย 10 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ในกิจกรรมประชุมภาคีเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ) 

 

    
 

งานมหกรรมวิชาการมัธยมศึกษา สพม.สุรินทร์ ปีการศึกษา 2564 หัวข้อ ปลุกพลังคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กระบวนการเปดิชั้นเรียน 
PLC-LS “ครูแห่งอนาคต เพื่อผู้เรยีนแห่งอนาคต Future Teachers for Future Learners 2022” 


