
 
 
 
 

ประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
เรื่อง  รายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และภาค ค 

การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2568 

--------------------------------------------------------- 
 

ตามประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ลงวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
เรื ่อง รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2568 รับสมัครระหว่างวันอังคารที่ 1 ถึงวันจันทร์ที่  
7 กรกฎาคม 2568 (ไม่เว้นวันหยุดราชการ) และประกาศฯ ลงวันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 เรื่อง รายชื่อ
ผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปี พ.ศ. 2568 โดยดำเนินการสอบข้อเขียน ภาค ก ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ในวันเสาร์ที่ 26 กรกฎาคม 2568 ณ โรงเรียนวีรวฒัน์โยธนิ ตำบลนอกเมือง 
อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ นั้น  

บัดนี้ การดำเนินการคัดเลือกสอบ ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่  
ได้ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จึงประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก 
ภาค ก และมีสิทธิเข้ารับการประเมินภาค ข และ ภาค ค รายละเอียด ดังนี้  

1. รายชื ่อผู ้ผ ่านการคัดเลือก ภาค ก ความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่  
ที่ได้คะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละหกสิบและมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
และภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง โดยประกาศรายชื่อเรียงตามลำดับเลขประจำตัวผู้สมัครคัดเลือก 
จำนวน  125 ราย ตามบัญชีรายละเอียดแนบท้ายประกาศ 1  

2. กำหนดวัน เวลา สถานที่ และกำหนดการคัดเลือก  
    2.1 ประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 

วัน/เวลา ประเมินประวัติ ประสบการณ์ คะแนนเต็ม 
(100 คะแนน) 

หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 - วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 (1) ประวัติและประสบการณ์ 
(2) ผลงาน 

60 คะแนน 
40 คะแนน 

 

   2.2 ประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) 
วัน/เวลา ประเมินประวัติ 

ประสบการณ์ 
คะแนนเต็ม 

(100 คะแนน) 
หมายเหตุ 

ระหว่างวันจันทร์ที่ 4 - วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 (1) วิสัยทัศน์และแนวคิดใน
การบริหารจัดการ
สถานศึกษาในตำแหน่งที่
สมัครเข้ารับการคัดเลือก 

50 คะแนน  

วันเสาร์ที่ 9 สิงหาคม 2568  
เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป 

(2) การสัมภาษณ์ 50 คะแนน  

(สถานที ่ตามบัญชีรายละเอียดแนบท้ายประกาศ 2)    

                                                                               ให้ผู้ที่ผ่านการคัดเลือก… 
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๓. ให้ผู้ที่ผ่านการคัดเลือก ภาค ก ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ยื่นเอกสาร
ประกอบการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน และภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง  (1) 
วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก ตามองค์ประกอบ
ตัวชี้วัด และกรอบการพิจารณา ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด รายละเอียดแนบท้าย
ประกาศนี้ โดยให้ยื่นด้วยตนเองระหว่างวันศุกร์ที่ ๑ ถึงวันอาทิตย์ท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๖๘ เวลา 08.30 - 16.30 น. 
ณ กลุ่มบริหารงานบุคคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ดังนี้ 
                           3.1  ภาค ข (๑) ประว ัติ และประสบการณ์  ให ้ผ ู ้ผ ่านการค ัดเล ือกภาค ก  
ส่งเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณาประวัติ ประสบการณ์ ข้อ ๑ - ๖ ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัดการ
ประเมิน ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด รายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้ จำนวน ๘ ชุด 
(ต้นฉบับ จำนวน 1 ชุด และสำเนาจากต้นฉบับ จำนวน 7 ชุด) 

        3.2 ภาค ข (๒) ผลงาน ให้ผู ้ผ่านการคัดเลือกภาค ก เขียนผลงานที่เกิดจากการ
ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ตามมาตรฐานตำแหน่งม ีผลใช ้บ ังค ับอย ู ่ ในป ัจจ ุบ ัน ตามหนังส ือสำน ักงาน ก.ค.ศ.  
ที่ ศธ 0206.4/ว 19 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2567 โดยเป็นผลงานย้อนหลังไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๕ - ๑๐ หน้า 
กระดาษ A4 ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ 2 - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 
QR Code ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัดการประเมิน ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
รายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้ จำนวน ๘ ชุด (ต้นฉบับ จำนวน 1 ชุด และสำเนาจากต้นฉบับ จำนวน 7 ชุด) 

3.3 ภาค ค (1) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในตำแหน่ง
ที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ ให้ผู้ผ่านการคัดเลือกภาค ก เขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการท ี ่จะปฏ ิบ ัต ิงานในตำแหน่งท ี ่สม ัครเข ้าร ับการค ัดเล ือก โดยคำน ึงถ ึงนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ซึ่งจะต้องมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ รวมทั้งสอดคล้องกับการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ความยาว ๕ - ๑๐ หน้ากระดาษ A4 ขนาดตัวอักษร ๑๖ พอยท์ ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ 
๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง QR Code ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัดการประเมิน ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด รายละเอียดแนบท้ายประกาศนี้ จำนวน 4 ชุด (ต้นฉบับ จำนวน 1 ชุด 
และสำเนาจากต้นฉบับ จำนวน 3 ชุด) 

   ทั้งนี้ เอกสารประกอบการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค ตามข้อ 3.1 - 3.3 ให้ผู้สมัคร
รับรองสำเนาถูกต้องเอกสารสำเนาทุกฉบับ และลงชื่อกำกับไว้ทุกหน้า โดยหากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสาร
หลักฐานใด ๆ หรือไม่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา 

๔. ระเบียบปฏิบัติของผ่านการคัดเลือกภาค ก ในการเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง ภาค ค (การสัมภาษณ์) 

    4.๑ ผู้เข้ารับการประเมิน ต้องแต่งกายด้วยชุดสุภาพเรียบร้อย ตามประเพณีนิยม 
เหมาะสมกับวิชาชีพ 

    ๔.๒ ผู้เข้ารับการประเมิน จะต้องนำบัตรประจำตัวผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก และบัตร
ประชาชน (ฉบับจริง) ที่ยังไม่หมดอายุ หรือบัตรประจำตัวข้าราชการ หรือบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือ
บัตรอื่นที่ทางราชการออกให้ ซึ ่งมีรูปถ่าย และมีเลขประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก เพื่อใช้แสดงตนในวัน
สัมภาษณ์ 

     ๔.๓ ให้ผู ้เข้ารับการประเมินทุกคนไปรายงานตัวในวันเสาร์ที ่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๘  
เวลา ๐7.3๐ – 0๘.3๐ น. ณ โดมโรงเรียนวีรวัฒน์โยธิน ตำบลนอกเมือง อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัด
สุรินทร์ และรอเรียกชื่อเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง ภาค ค (การสัมภาษณ์) ตั้งแต่เวลา 
๐๙.๐๐ น. เป็นต้นไป จนกว่าจะดำเนินการสัมภาษณ์แล้วเสร็จ 

/๔.๔ กรณีผู้ผ่านการคัดเลือก… 
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     ๔.๔ กรณีผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก ผู้ใดไม่มารายงานตัวตามวัน เวลา และสถานที่  
ที่กำหนดจะถือว่าผู ้นั ้นสละสิทธิเข้ารับการประเมินภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง (การสัมภาษณ์)  
ในการคัดเลือกบุคคลและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกข้ันพื้นฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

     ๔.๕ กรณีผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก มาไม่ทันเวลารับรายงานตัวเข้าสัมภาษณ์ ตามที่
และ/หรือมารายงานตัวเข้ารับการสัมภาษณ์หลังจากที่เริ ่มการสัมภาษณ์แล้ว ซึ่งอาจอนุโลมให้เข้ารับการ
สัมภาษณ์ได้เป็นลำดับสุดท้าย หรือไม่อนุญาตให้เข้ารับการสัมภาษณ์ได้ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับเหตุผลและความจำเป็น 
ให้อยู่ในดุลยพินิจของประธานสนามสอบ 
          4.6 ไม่อนุญาตให้ผู้ติดตาม หรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการคัดเลือกเข้าบริเวณ
อาคารสอบโดยเด็ดขาด 
                      5.  การประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง ภาค ค (2) สัมภาษณ์ (50 คะแนน)     
         กรอบการพิจารณาดังแนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ลงว ันที ่ 24 มิถ ุนายน 2568 เร ื ่อง ร ับสมัครคัดเล ือกบุคคลเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖8 พิจารณาจาก 
เจตคติและอุดมการณ์ของการเป็นรองผู้อำนวยการสถานศึกษา ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพและปฏิภาณ ท่วงที 
วาจารวมถึงการนำเสนอว่ามีความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไทยรวมถึงจิตสำนึกเรื ่องการรักชาติ  
รักประเทศ จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและหลักคิดที่ถูกต้องต่อชาติ
บ้านเมืองและสถาบันสำคัญของชาติเป็นพลเมืองที่ด ี

6. การประกาศผลการคัดเลือก 
    อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์จะประกาศผลการคัดและขึ้นบัญชีผู้ไดร้ับ

การคัดเลือก ภายในวันศุกร์ที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ ณ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ และ
ทางเว็บไซต์ https://www.secondarysurin.go.th หรือทาง Facebook page : ประชาสัมพันธ์ สพม.สุรินทร์ 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

      ประกาศ  ณ  วันที่  29  กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
                                     
                                

พลตำรวจตรี 
                (ชาญชัย   พงษ์พิชิตกุล) 

                                       ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 













 
 

รายละเอียดการจัดห้องประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง ภาค ค (2) สัมภาษณ์ 
ผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก และมีสิทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และภาค ค 

การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. 2568 

แนบท้ายประกาศ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ลงวันที่ 29 กรกฎาคม 2568 
  

สนามสอบ ห้องสอบ
ที ่

อาคาร ห้อง/ ชั้น รหัสประจำตัวผู้สมัครสอบ จำนวนผู้เข้ารับ
การคัดเลือก 

โรงเรียนวีรวัฒน์โยธิน 1 3 312 ชั้น 2 24120001 - 24120024 21 
ตำบลนอกเมือง 2 3 313 ชั้น 2 24120025 - 24120046 21 
อำเภอเมืองสุรินทร์ 3 3 314 ชั้น 2 24120047 - 24120072 21 
จังหวัดสุรินทร์ 4 3 315 ชั้น 2 24120073 - 24120094 21 
 5 3 316 ชั้น 2 24120095 - 24120117 21 
 6 3 317 ชั้น 2 24120118 - 24120140 20 

 

บัญชีรายละเอียดแนบท้ายประกาศ 2 
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องค์ประกอบ ตัวซ้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ตังนี้

ที่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๑ คุณวุฒิการศึกษา (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖

๑ .๑ ปริญญาตรี ๖ ที่เป็นป็จจุบัน โดยมีเจ้าหน้าที่งานท ะเบียนประวัติ
๑.๒ ปริญญาโท ๘ ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง
๑.๓ ปริญญาเอก ๑๐

๒ อายุราชการ (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี ๖ ที่เป็นปีจจุบัน โดยมีเจ้าหน้าที่งานท ะเบียนประวัติ
๒.๒ ตังแต่ ๑๐ - ๒๐ ป ๘ ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง โดยให้นับระยะเวลา
๒.๓ ต้ังแต่ ๒๑ ปี ข้ีน1โป ๑๐ การรับราชการตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ

ถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร
ทั้งนี้ให้เศษของปีตั้งแต่ ๖ เดือน ขึ้นไปนับเป็น ๑ ปี

๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที่ (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
๓.© กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หน้าที่ราชการ ในขณะท ีด่ำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง

๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ ๖ และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา
หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี

๒) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง ๘ โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้
ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผ ูด้ำรงตำแหน่ง ทั้งน ี้ หากผูส้มัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ
ผูอ้ำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผูส้มัคร
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ ไม่ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

ศึกษานิเทศก ์ท ีป่ฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม
หรือหัวหน้าหนวย หรือผู้อ่านวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดอน หรือ

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ท ี่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย 
หรือผูอ้ำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน

๓) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา กรณีไม่มีผ ูด้ำรงตำแหน่ง 
ผ ูอ้ำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้

๑๐

ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ
ศึกษานิเทศก ์ท ี่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม / s ' —หรือหัวหน้าหน่วย หรือผูอ้ำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ 
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) L j>

ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป \ พ  ' y f  A*

' ' ป ^ ^ ^ ^ - ' '



องค์ประกอบ ตัว'ช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการตัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐0 คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
ผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือสำเนาดำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ

๑) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ๖ หน้าที่ราชการ ในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทน ๘ และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างชองสถานศึกษา

หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ

๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทน ๑๐ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร
หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป

๔ วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง (๑๐) พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำแหน่งปิจจุบัน
๔.๑ ชำนาญการ ๖
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ ๘
๔๓ ตั้งแต่เชี่ยวชาญขึ้นไป ๑๐

๕ การรักษาวินัย (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
๔.๑ เคยถูกลงโทษทางวินัย ๖ ย้อนหลัง ๔ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัคร
๔.๒ เคยถูกดำเนินการทางวินัย แต่ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๘ โดยการถูกลงโทษทางวินัยไม่ยกเว้นตามกฎหมาย
๔.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัย และไม่เคยถูกลงโทษ 
ทางวินัย

๑๐ ว่าด้วยการล้างมลทิน

๖ การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน (๑๐) พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็น
หรือวิทยากร ถึงการไต้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน
๖ .๑  กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือวิทยากร ที่ไต้คะแนนสูงสุดเพียงรายการเดียว

๑) ระดับสถานศึกษา ๖ ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต ๘ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ ๑๐

๖.๒ กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
๑) ระดับสถานศึกษา ๖
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต 

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
๘ 1 / C  ^ '  s

\ ^  V A  ร
๓) ระดับภาค/กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย 

หรือระดับชาติ
๑๐



- ๘-

องค์ประกอบ ตัวช้ี'วัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสิกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑ 00  คะแนน)

ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง (๔๐) ประเมินจากการเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่

ให้ผู้สมัครเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใข้บังคับอยู่ในปัจจุบัน
ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใซ้บังคับอยู่ในปัจจุบัน ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙ ลงวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๔๖๗
ลงวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๔๖๗ โดยเป็นผลงานย้อนหลัง 
ไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๔ - ๑๐ หน้ากระดาษ A4 
ขนาดตัวอักษร ๑๖ พอยท์
ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ ๒ - ๔ หน้า |  รุ3เ (  {(•■ %'' I £
โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง QR Code

\
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องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสีกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาข้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานคิกษาในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ (๔๐ คะแนน)
พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซ้ีวัด ดังน้ี

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารผา
วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานคิกษา

ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาในการท่ีจะปฏินัติงานในตำแหน่ง 
ท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงนโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ซ่ึงจะต้องมี 
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ รวมท้ังสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี
ความยาว ๔ - ๑๐ หน้ากระดาษ A4 ขนาดตัวอักษร ๑๖ พอยท์ 
ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ ๒ - ๔ หน้า 
โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง QR Code

(๔๐) พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาท่ีผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกนำเสนอ ดังต่อไปน้ี 

๑. วิสัยทัศน์ในการท่ีจะปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัคร 
(๒๔ คะแนน) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑) วิสัยทัศน์ 
๒) พับธกิจ 
๓) เป้าประสงค์ 
๔) กลยุทธ์
๔) แผนงาบหรือโครงการ

๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการท่ีจะ 
ปฏิบัติงานในตำแหน่งท่ีสมัครเข้ารับการคัดเลือก  ๆ
ที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ 
แก้ไขปัญหา ริเร่ิม พัฒนา คิดค้น ปรับเปล่ียน 
หรือสร้างการเปล่ียนแปลง ตามที่กำหนดไวัในหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาบ ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ 
ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๔๖๔ และสอดคล้อง 
กับลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งฯ 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๑๙ 
ลงวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๔๖๗ (๒๔ คะแนน)

ภาค ค (๒) การสัมภาษณ์ (๔๐ คะแนน)
รูปแบบการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนน กรอบการพิจารณา

ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ (๔๐) พิจารณาจากเจตคติและอุดมการณ์ของการเป็น
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา
ภาวะผู้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการนำ
หลักปรัขญาฃองเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพ ------^
และปฏิภาณ ห่วงที วาจา ____
รวมถึงการนำเสนอ'ว่ามีความเข้า'ใจเก่ียว fธัอํประพัดศาสตร์'ซาตไทย 
รวมถึงจิตสำนึกเร่ืองการรักชาติ รักประเท ^จ^รักํภัภดีต่อสฤาบุใภ, 
พระมหากษัตริย์ มีคุณธรรมจริยธรรม ค่า^ม่\เละใ(^ก้คด น ี้ ] 
ที ่ ถู กต้ องต่ อ'ชาติ บ้านเมืองและสถาบันสำคั ญขว่พ : : / 4  ะ 
เป็นพลเมืองท่ีดี
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องค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง 
ตัวข้ีวัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน และวิธีการประเมิน 

รองผู้อำนวยการสถานสิกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(คะแนนเต็ม ๑๐0 คะแนน)

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบ ัต ิงานในหน้าท ี่เพ ื่อพ ัฒนาการศึกษาเป ็นระยะเวลา ๑ ปี 
สำหรับผู้ได้รับการปรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษา 
แล้วแต่กรณี เป็นไปตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของ 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการสถานศึกษาแล้วแต่กรณีตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดองค์ประกอบการประเมินสัมฤทธิผล 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ตามข้อตกลง รวมท้ังตัวช้ี'วัด คะแนนการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน กรรมการประเมิน 
และวิธีการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
๑. องค์ประกอบ ตัวขี้วัด และคะแนนการประเมิน

ให้คณะกรรมการประเมินลัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพ่ือพัฒนาการศึกษาดำเนินการประเมิน 
ตามองค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ดังต่อไปนี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวข ีวั้ด เกณฑ์การพิจารณา คะแนน
๑ การบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ (๒๐)

๑) พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน การดำเนินการบริหารวิชาการ
ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร และความเป็นผู้นำทางวิขาการ

ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช้ พิจารณาจากการตำเนินงาน ตังนี้
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ - ไม่มีการตำเนินงาน ๐
เต็มตามศักยภาพ - มีการตำเนินงาน ๑ ข้อ ๑๐

๒) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการ - มีการตำเนินงาน ๒ ข้อ ๑๒
จัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลการจัดการ - มีการตำเนินงาน ๓ ข้อ (5)(5̂
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ - มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ ๑๖
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อม - มีการดำเนินงาน ๕  ข้อ (9)

ในการดำรงซีวิตในปัจจุบันและอนาคต - มีการตำเนินงาน ๖ ข้อ ๒๐
๓) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ

การนำส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดและสร้างนวัตกรรมได้

๔) นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการ 
แลกเปลี่ยนเรียนร้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนร้ (  / C

'ง  ‘บ

ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น 
ขุมขนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ^

i

m 'พ
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น



- ๑๓ -

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
๔) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัย 

เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา

๖) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง 
ต่อเนื่อง

๒ การบริหารจัดการสถานศึกษา
๒.® สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารทั่วไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และ 
เป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธกีารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนใหผู้้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๔) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมลํ้า 
๒.๒ สำหรับตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

๑) บังคับบัญชาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
ในสถานศึกษา และบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

๒) บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ 
และบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มกีารดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๔ ข้อ
- มกีารดำเนินงาน ๔ ข้อ

การดำเนินการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มกีารดำเนินงาน /  ^___
- มกีารดำเนินงาน ๑ ข้อ f  ,
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ 1 รุน. (  m i l

l l v lพ ง !
--------------------------------------- ^ ป ่^ รพท

(๒๐)
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ท องค์ประกอบ/ตัวซี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และเป็นไป 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

๓) ส่งเสริมและพัฒนาข้าราขการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มี 
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะ 
การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ 
ภาษาต่างประเทศอื่น และทักษะการใข้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยวิธีการต่าง  ๆอย่างเหมาะสม 

๔) บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

๕) จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
เพื่อแก้บีญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลือมลํ้า 

๖) ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของ 
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ 
สถานศึกษา

มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๕ ข้อ 
มีการดำเนินงาน ๖ ข้อ

©๔
๑๖
๑๘

๒๐

๓ การบริหารการเปลี่ยนแปลงเขิงกลยุทธ์และ 
นวัตกรรม

๑) กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ 
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมขน 
และเครือข่ายโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน 
เพื่อเป็นแนว.ทางเชิงรุกในการพัฒนา 
สถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน

๒) นำนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการ 
พัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน 
กำกับ และติดตาม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามแผนที่กำหนด

๓) สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสบุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต 

๔) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษา 
อย่างยั่งยืน

การดำเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
-ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
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ท ี่ องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน คะแนน
การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย

๑) สร้างและพัฒนาความร่วมมือ 
อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง ชุมซนและ 
เครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และ 
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

๒) จัดระบบการให้บริการใน 
สถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมซนแล: 
เครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิซาการแก1ชุมซน และงานจิตอาสา 
เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา คุณภาพ 
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน 
และเสริมสร้างวัฒนธรรมห้องถิ่น

การดำเนินการบริหารงาบชุมชนและ 
เครือข่าย พิจารณาจากการดำเนินงาน 
ดังนี้
- ไม่มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ

(๒๐)
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๕ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
๑) พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและ 

ต่อเนื่อง เพื่อ'ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสมรรถนะ 
ทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และ 
ความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น 

๒) มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา

๓) นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้ 
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึง 
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผล 
ต่อคุณภาพครูและผู้เรียน

๔) สร้างและสนับสบุนชุมชนแห่ง 
การเรียนร้ทางวิชาชีพ

การดำเนินการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
พิจารณาจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
•ไม,มีการดำเนินงาน
- มีการดำเนินงาน ๑ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๒ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๓ ข้อ
- มีการดำเนินงาน ๔ ข้อ
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