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โครงการพัฒนาผลงานวิจัยเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษาและบริการวิชาการแก่สังคม 
 

สรุปผลวิจัย 
เรื่อง 

สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 

 
 
 

ผู้วิจัย 
ดร.รวิชญุฒม์  ทองแม้น 

ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 
 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

พฤษภาคม 2564 
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งานวิจัยเรื่อง         สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
                             การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 
ผู้วิจัย          นายรวิชญุฒม์ ทองแม้น  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ด าเนินการวิจัยโดย   กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. 
ปีท่ีท าวิจัย       เมษายน พ.ศ.2564  (ปีการศึกษา 2563) 
 

สรุปผลวิจัย 
   รายงานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ ที่ด าเนินงานมาแล้วในปีการศึกษา 2563 จ าแนกเป็น 4 ด้านคือ ด้านกระบวนการนิเทศภายใน   
ด้านกิจกรรมการนิเทศภายในด้านการส่งเสริมและการสนับสนุน  และด้านผลของการนิเทศภายใน  กลุ่มเป้าหมาย
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบงานนิเทศภายในจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 85 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 123 คนที่ตอบแบบสอบถามลักษณะมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ผ่านระบบ Google Form ในลักษณะลิงก์และ QR Code และสมัครใจในการตอบ 
บนโทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา   
   ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (M=4.36, SD=0.16)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและเรียงล าดับสภาพการด าเนินงาน จากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านกระบวนการนิเทศ
ภายใน (M=4.41, SD=0.09) ด้านการส่งเสริมและการสนับสนุน (M=4.41, SD=0.14) ด้านกิจกรรมการนิเทศ
ภายใน (M=4.34, SD=0.23) และด้านผลของการนิเทศภายใน (M=4.33, SD=0.07) 
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า โรงเรียนในสังกัดโดยส่วนใหญ่เห็นด้วยกับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาท่ีให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน และมีความประสงค์ให้จัดกิจกรรมเพ่ิมพูนเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้ด้านการนิเทศภายในแก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมถึงก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้ชัดเจนเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิผลของการนิเทศภายใน  และเสนอแนะให้มีการพัฒนาเพิ่มข้ึนในลักษณะของระบบการนิเทศแบบออนไลน์ 
    ข้อเสนอแนะ 
    1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1.1 ส าหรับโรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับทราบผล (ภาพรวม ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา) ในการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ทั้งนี้สามารถพิจารณาผลการประเมินราย
ประเด็นย่อยๆ และปรับปรุง พัฒนางานนิเทศภายในให้มีคุณภาพมากข้ึนในการศึกษาต่อไป และเมื่อเปรียบเทียบกับ
สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนตนเอง  รวมถึงศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนที่มี
ต่อการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศภายใน 
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    1.2 ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ควรได้ใช้สารสนเทศจาก 
ผลการศึกษาครั้งนี้ เป็นข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานรายกิจกรรมย่อยในการส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมนิเทศภายในของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
           2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 วิจัยสังเคราะห์วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ที่ท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ(PLC) ทั้งด้านกิจกรรมนิเทศภายใน และด้านการส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ เป็นแบบอย่างได้ ในประเด็นต่างๆ ได้แก่ กระบวนการบริหารจัดการในโรงเรียนที่
ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน  วิธีการส่งเสริมครูให้เป็นผู้สังเกตและสะท้อนผลอย่างมืออาชีพ การพัฒนา
งานประจ าวันของครูสู่การท าวิจัย (R2R)  วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และ 
การพัฒนาระบบคลังรายงานสารสนเทศ PLC ของโรงเรียนตามหลักการจัดการความรู้ (KM) 
     2.2 วิจัยเชิงประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  
             2.3 วิจัยพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนแบบอิงพ้ืนที่เป็นฐานที่มีประสิทธิผลและ
เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนตนเอง ทั้งนี้อาจเน้นการเก็บรวบรวมในลักษณะข้อมูลเชิงคุณภาพร่วมด้วย 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
          ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้คะแนนประเมิน 5 ระดับและแปล
ความหมาย ดังนี้ 
  คะแนน 4.51-5.00  หมายถึง มีสภาพที่ปฏิบัติที่แท้จริงในโรงเรียน/มีความคิดเห็นด้วยระดับมากที่สุด 
   คะแนน 3.51-4.50  หมายถึง มีสภาพที่ปฏิบัติที่แท้จริงในโรงเรียน/มีความคิดเห็นด้วยระดับมาก  
  คะแนน 2.51-3.50  หมายถึง มีสภาพที่ปฏิบัติที่แท้จริงในโรงเรียน/มีความคิดเห็นด้วยระดับปานกลาง  
  คะแนน 1.51-2.50  หมายถึง มีสภาพที่ปฏิบัติที่แท้จริงในโรงเรียน/มีความคิดเห็นด้วยระดับน้อย   
  คะแนน 0.00-1.50  หมายถึง มีสภาพที่ปฏิบัติที่แท้จริงในโรงเรียน/มีความคิดเห็นด้วยระดับน้อยที่สุด   
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ข้อที ่ ด้าน / รายการประเมิน 
ระดับสภาพ/ความเห็น 

M SD แปลผล 
ด้านกระบวนการนิเทศภายใน 4.41 0.09 มาก 

1 มีการระบุสภาพปัญหาและท าความเข้าใจปัญหาร่วมกัน เพื่อการนเิทศ  4.43 0.63 มาก 
2 ก าหนดวัตถุประสงค์การนิเทศชัดเจน 4.59 0.61 มากที่สุด 
3 ก าหนดกิจกรมการนิเทศอยา่งหลากหลาย 4.33 0.69 มาก 
4 การพิจารณาความเป็นไปได้ของกจิกรรมการนิเทศ 4.38 0.65 มาก 
5 ด าเนินการนเิทศเป็นไปตามแผน และตดิตามผลการปฏิบัติงาน 4.33 0.67 มาก 
6 ประเมินผลการนิเทศเพื่อหาจุดเดน่และจุดที่ควรพัฒนา 4.30 0.72 มาก 
7 น าผลการประเมินการนิเทศภายใน มาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขใหด้ีขึ้น 4.46 0.72 มาก 

ด้านกิจกรรมการนิเทศภายใน   4.34 0.23 มาก 
8 มีการจัดท าค าสั่งเพื่อขับเคลื่อนระดับโรงเรียน และจัดประชุมปรึกษาหรือเตรียมการด้านต่างๆ 4.67 0.65 มากที่สุด 
9 การสนับสนุนให้มีการศึกษาเอกสารทางวิชาการและแหล่งข้อมูลต่างๆ 4.44 0.74 มาก 
10 การให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาของผู้นิเทศ 4.51 0.67 มากที่สุด 
11 การเยี่ยมชั้นเรียน หรือการสังเกตการสอนของผู้นิเทศในกิจกรรมเปดิชั้นเรียน 4.55 0.63 มากที่สุด 
12 การจัดและส่งเสริมให้ครเูข้าร่วมสมัมนาในเวทีวิชาการต่างๆ 4.51 0.66 มากที่สุด 
13 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างครูในโรงเรยีนแบบกลุม่ใหญ่ 4.28 0.78 มาก 
14 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้แบบสายชั้น หรือ ในกลุ่มวง PLC 4.37 0.72 มาก 
15 การจัดกลุ่มพัฒนาการสอนตามสายชั้น 4.09 0.89 มาก 
16 การจัดศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จเพื่อเพ่ิมความรู้และประสบการณ์ให้ครู 3.77 1.06 มากที่สุด 
17 การจัดครูเข้าอบรมทั้งในโรงเรียนและหน่วยงานตา่งๆ จัดขึ้น 4.41 0.78 มาก 
18 การจัดกลุ่มระดมสมองและการท างานเป็นทีม 4.34 0.77 มาก 
19 การส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการน าหลักสูตรไปใช้ 4.44 0.67 มาก 
20 การน ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารหรือการพัฒนาบทเรียนร่วมกนั (LS.)มาใช้พัฒนางานการสอน 4.09 0.81 มาก 
21 การน าเสนอผลงานการจัดการเรียนรู้ ต่อท่ีประชุมประจ าเดือน/ งานเปิดบ้านวิชาการในโรงเรียน /     

งานมหกรรมวิชาการ สพม.สุรินทร์ 4.28 0.78 
 

มาก 
ด้านการส่งเสริมและการสนับสนนุ   4.41 0.14 มาก 
22 ผู้บริหารเข้าใจและเห็นความส าคญัต่อการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยกระบวนการPLCผ่านLS 4.49 0.68 มาก 
23 การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อความสะดวกในการปฏิบตัิงาน 4.32 0.76 มาก 
24 การสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยรองรับการศึกษาหาความรู ้ 4.38 0.71 มาก 
25 โรงเรียนมีแหล่งความรู้ให้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 4.20 0.78 มาก 
26 ได้รับการเสรมิแรงให้ก าลังใจจากผู้บริหารหรือผู้ให้การนเิทศ 4.50 0.71 มาก 
27 สภาพโรงเรียนมีบรรยากาศทางวิชาการ 4.35 0.68 มาก 
28 การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการนิเทศ 4.60 0.60 มากที่สุด 

ด้านผลของการนิเทศภายใน 4.33 0.07 มาก 
29 โรงเรียนมีการนเิทศภายในทีส่ามารถพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงในการจัดการเรยีนรู้ที่มลีักษณะเชิงรุก 4.35 0.64 มาก 
30 ครูมีความรู้ เพิ่มพูนประสบการณด์้านการออกแบบและการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบALเพิ่มมากข้ึน 4.38 0.63 มาก 
31 ครูหรือสมาชิกในวงPLC มีทักษะการเป็นผูส้ังเกตชั้นเรียนหรือรู้จักเกบ็ประเด็นรายละเอียดพฤติกรรม

ต่างๆที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน 4.33 0.68 
 

มาก 
32 ครูหรือสมาชิกในวงPLCมีทักษะการสะท้อนคดิอย่างสุนทรยีสนทนาเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ท่ี

เกิดขึ้น 4.30 0.64 
 

มาก 
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33 มีปฏิสมัพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบคุลากรในโรงเรียนหรือมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน 4.41 0.64 มาก 
34 ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนรู้ 4.36 0.64 มาก 
35 ผู้เรยีนมีการเรียนรู้และพัฒนาเตม็ศักยภาพ 4.33 0.66 มาก 
36 ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการเพิม่มากข้ึน 4.15 0.64 มาก 
37 โดยภาพรวม งานนิเทศภายในโรงเรียนของเรา เป็นระบบมากขึ้น 4.32 0.66 มาก 
38 ความพอใจในภาพรวมของกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรยีนของเรา 4.35 0.64 มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.36 0.16 มาก 


